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PRINCIPAIS EMPRESAS

M CSC

Instituto )
Joel Malucelli

14
M Ambiental
ECO Esri\msﬂ

Janguito Malucelli

JMalucelli
Construtora

A ParanaBanco

JMalucelli

Investimentos

PN
Associada a TRAVELERS ]
JMalucelli
Seguradora
-_
Associada a TRAVELERS )

JMalucelli

Resseguradora

&JMaIuceIIi -

TRAVELERSJ

& TV Bandeirantes @

CURITIBA | MARINGA

JMalucelli

& Energia
CBN

CURITIBA 90,1FM

ﬁa'ouﬁ"iipamentos 5
metre

.
BANmm D
NEWS

%639

A& Rental
f"} PARANAPORTAL
4

HOTEIS
VillaReal

Guaratuba-PR | Sao Francisco do Sul-SC
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JMalucelli Construtora

JMalucelli Investimentos

78 IMalucelii Florestal

79 Radio Band News Curitiba
Parana Banco

IMalucelli Adm. e Participages
Hotel VillaReal Guaratuba

TV Band Curitiba
TV Band Maringa

JMalucelli Seguradora
JMalucelli Equipamentos

Porto de Cima Corretora de Seguros

Porto de Cima Radio e TV
Porto de Cima Concessdes

IMalucelli Futebol

JMalucelli Corporate
Porto de Cima IncorporagSes

JMalucelli Rental
JMalucelii Agenciamentos e Servigos

JMalucelli Energia
JMalucelli Agro-Pastoril del Uruguay

Espora Energética

JMalucelli Previdéncia
Radio CBN Curitiba
JMalucelli Controle de Riscos

Radio Globo
Hotel VillaReal Sdo Francisco

JMalucelii e CMC Ambiental
JMalucellii Resseguradora
Gas \erde

Expo Renault Barigui
Jormal Metro Curitiba

Queixada Energética
Instituto Joel Malucelli

Brasventos Eolo

Rei dos Ventos 3
Brasventos Miassaba3
Goids Transmissdo

Centro de Servicos Compartilhados Parand Portal

IMalucelii Travelers

Jornal Metro Maringa
Emdesa

Radio CBN AM Curitiba
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CENTRO DE SERVICOS COMPARTILHADOS

MCSC

O Centro de Servicos Compartilhados do Grupo JMalucelli é
dividido em duas areas: Centro Estratégico Compartilhado

(CEQC) e Centro Operacional Compartilhado (COC).

O CEC tem como principal objetivo orientar as empresas

defendendo sempre os interesses dos acionistas.

Integram o CEC os seguintes departamentos: Juridico e
Compliance, Planejamento Societario e Tributario,

Planejamento e Gestao e Institucional e Social.

J& 0 COC é responsavel pelo suporte comum as unidades
de negdcios. Sua fungao é garantir a melhor gestao e
execucao de seus servicos, com a melhor relacdo custo
beneficio. Fazem parte do COC os seguintes
departamentos: Tl, Administracao e RH e Financeiro e

Contéabil.




;‘JMalucelli

CENTRO DE SERVICOS COMPARTILHADOS |

Comités

1. Novos Negdcios
2. Capital Humano

3.Tl
4. Compliance
5. Auditoria Interna

Divisao CEC e COC

idi Planejamento
Juridico e ejam
Compliance Societario e
Tribultario

Contratagio de escritdrios Elaboracao e Controle

terceirizados e assessoria dos Atos Societdrios

Gestdo de grandes Planejamento Tributario
causas e Sodietario

Politicas e Procedimentos Contratacao e Gestao
da Auditoria Externa

Planejamento
e Gestao

Estrutura de Capital
e Garantias (Patrimonio)

Planejamento
Controle Financeiro

Planejamento »
Controle Orcamentario
(Contabil)

Projetos Estratégicos
PMO) >

Centro Estratégico Compartilhado

Institucional
e Social

Gestao da Marca
Instituto Joel Malucelli

Diretoria

Financeiro e
Contabil

Administrativo Tecnologia da
e Suporte RH Informacao

Centro Operacional Compartilhado
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REESTRUTURACAO COM FALCONI

CEC

Governancade Tl
Projetos estratégicos

Novos negdcios, aquisi¢oes e venda

Compliance
Marca
Planejamento e Controle Orcamentario

Estrutura de Capital e Garantias

COC

Servico de InfradeT.I

AtualizacOes de certiddes das empresas
( Agdes Judiciais)

Manutencao predial Nucleo Barigui
Gestao de contratos corporativos

Célula Fiscal e contas a pagar

Controle e Conciliacao de Saldo Bancario
Apuragoes contabeis e obrigacdes legais

Recursos Humanosl

Empresas / Terceiros

Tecnologia da Informacdo do negécio
Servicos juridicos terceirizados
Servigos administrativos

Patrimonio

Marketing Operacional

Contas a receber
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CENTRO DE SERVICOS COMPARTILHADOS | Divisao CEC

Estrutura de Capital
e Garantias (Patrimonio)

Comités Planejamento
Controle Financeiro
1. Novos Negécios
2. Capital Humano Planejamento

Sl Controle Orcamentdrio

4. Compliance 2
5. Auditoria Interna (Contabil)

Projetos Estratégicos
J (PMO) =

Tt

Planejamento
Societario e
Tribultario

Planejamento Institucional
e Gestao e Social

Juridico e
Compliance
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PLANEJAMENTO E CONTROLE ORCAMENTARIO | Area de Planejamento e Gestdo

()Plano

Alexandre

Tsunoda
Minhas preferéncias

Performance

010 - RECEITA O

5.757.481
040 - CUSTO S OPERA 840 & -4.719
050 - LUCRO BRUTO 171.277 . 1.038.203
060 - DESPESAS ADMINISTRATIVAS 45 6.506 B 5
070 - RESULTADO OPERACIONAL 308.454

- EBITDA 54

34 - RATEIO ADMINISTRATIVO 0
RESULTADO AP 308.454
RESULTADO FINANCEIRO NO ME Do

100 - RESULTADO FINANCEIRO DEMUTUOS
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GESTAODOCSC | Area de Plangjamento e Gestdo

MUDANEAS

Nos ultimos meses o CSC passou por
uma reestruturacao no Departamento
Financeiro e Contabil.

A ideia era criar 4 ntcleos, onde cada um
teria um gestor responsavel.

Cada nucleo teria a rotina de lancamento
de nota, realizagdo do pagamento e
apuragao dos resultados contabeis.

Para nossa surpresa as mudancas nao
ficaram boas... Ficaram excelentes!!

d

% tivemos maior integra¢do
das informagées

Ed melhoramos nossos
resultados

@ antecipamos nossas
entregas

Ficou mais fdcil para
mapearmos as desconexoes
dos processos

otimizamos nosso tempo
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CENTRO DE SERVICOS COMPARTILHADOS | Divisao CEC

Gestao da Marca

Instituto Joel Malucelli
Comités

1. Novos Negécios
2. Capital Humano
3T

4. Compliance

5. Auditoria Interna

Juridico e Planejamento Planejamento Institucional

Compliance S'Is:iclgoitlataril:i): e Gestao e Social

Tt
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CENTRO DE SERVICOS COMPARTILHADOS | Divisao CEC

E a instancia de assessoria direta do CEO do Grupo para todos os assuntos relativos a
marketing institucional e social. Responsavel por proteger os interesses da organizacao em

todas as agoes de marketing internas e externas.

- Relagbes institucionais, gestao da marca “JMalucelli”;

- Desenvolver campanhas institucionais de MKT;

- Firmar parcerias externas para fortalecimento da marca no mercado;

- Definir e controlar as politicas e padroes sobre a utilizagdo da Marca e sobre as
comunicagoes institucionais;

- Fortalecer a valorizacao da Marca JMalucelli.

- Centralizar, integrar e gerenciar acdes de responsabilidade social;

- Instituto Joel Malucelli




;‘JMalucelli

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

v Instituto .
pA Joel Malucelli

O Instituto nasceu em 2011 para centralizar, integrar e
gerenciar as acoes na area de responsabilidade social
das empresas do Grupo JMalucelli, sendo responsavel
por desenvolver campanhas, novos projetos, apoiar
projetos ja existentes e firmar parceirias com
instituicbes que necessitam de assisténcia.

Atuamos em todas as empresas do Grupo com sede
em Curitiba, atingindo seus colaboradores e parceiros
de negdcios. O Grupo visa contribuir para o Brasil mais
justo, por meio da troca de experiéncia e de
inovadores projetos sociais.

As acdes do IJM estao norteadas nas seguintes areas:

mzs mais

MEO AMBIENTE ~ CIDADANIA

m2s mais

ESPORTE
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CENTRO DE SERVICOS COMPARTILHADOS | Divisao CEC

Elaboracao e Controle
— dos Atos Societdrios

1. Novos Negdcios Planejamento Tributario
2. Capital Humano e Sodietario

3.TI

4. Compliance . .
5. Auditoria Interna Contratacao e Gestao

da Auditoria Externa

Tt

Juridico e Planejamento Planejamento Institucional

Compliance S'Is:iclgoitlataril:i): e Gestao e Social
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CENTRO DE SERVICOS COMPARTILHADOS | Divisao CEC

Contratacao de escritérios
terceirizados e assessoria

- Gestao de grandes
Comités causas

1. Novos Negécios
2. Capital Humano
3T

4. Compliance

5. Auditoria Interna

Politicas e Procedimentos

Juridico e Planejamento Planejamento Institucional

Compliance S'Is:iclgoitlataril:i): e Gestao e Social

T
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CENTRO DE SERVICOS COMPARTILHADOS | Divisao COC

Comités

1. Novos Negdcios
2. Capital Humano
3.T

4. Compliance
5. Auditoria Interna

Controle e condiliacao de saldo bancario .
Diretoria
Apuracdes contabeis, obrigacoes legais
100 mil pagamentos/ano
142 CNPJs
17 FTE em Financeiro (Célula Fiscal e Contas a Pagar) - - ,
Financeiro e Administrativo Tecnologia da

10 FTE em Contabilidade Contabil e Suporte RH Informagao

reereeee
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CENTRO DE SERVICOS COMPARTILHADOS | Divisao COC

Comités

1. Novos Negdcios
2. Capital Humano
3.T

4. Compliance
5. Auditoria Interna

Administracao do Nuideo Barigui (Manut. Predial, Patriménio, etc)

Diretoria
Responsavel pela area de pagadoria

e 6 o o e 6 o o
II II Financeiro e Administrativo Tecnologia da

Contabil e Suporte RH Informacao
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CENTRO DE SERVICOS COMPARTILHADOS | Divisao COC

Comités

1. Novos Negdcios
2. Capital Humano
3.T

4. Compliance
5. Auditoria Interna

Infraestrutura de Tecnologia da Informacao

Diretoria
Negociacao de contratos corporativos

Service desk de Tl

e 6 o o e 6 o o
II II Financeiro e Administrativo Tecnologia da

Contabil e Suporte RH Informacao
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SISTEMA E HELPDESK | Divisdo COC

® ToTVS

ERP utilizado pela maioria das empresas do grupo

Dealer.ner®

Especifico ao Comercio de Equipamentos

Datacenter

Seguranca da informacao in-house;

Monitoramento 24x7;

Sistemas de suporte redundantes (energia e refrigeracao);

Economia de mais de 500mil no primeiro ano,
por economia de escala.
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WORKFLOW 1717

3819
Viagens

6171
Atendimentos de
Prestacao de Contas

33217
Compras de Produtos
e Servigos

26001

Regularizacao de Notas !-

39878
Medicbes de Contratos
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